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Bruno FONTALIRAND
Directeur général

Pas de Calais Habitat
4, avenue des Droits de l'Homme

CS209 – ARRAS 62022 Cedex

PAS DE CALAIS HABITAT
Office Public de l'Habitat

DECISION EXTRAITE DU PROCES VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 20 OCTOBRE 2023

Président : Monsieur COTTIGNY

Présent  s : Monsieur  COTTIGNY,  Monsieur  LEROY,  Madame  AIT-CHIKHEBBIH,
Monsieur BARBARIN, Madame BOUNY, Madame BRAS, Monsieur CAGIN,
Madame  DEFLANDRE,  Monsieur  DUBREUCQ,  Monsieur  DUCRON,
Madame  DUHEN,  Madame  GAILLARD,  Monsieur  GLORIAN,  Madame
LEFEBVRE,  Madame LEROUGE,  Monsieur  MALFAIT,  Madame MAQUET,
Monsieur  MELLICK,  Madame  MENU,  Madame  MEYFROIDT-LEFAIT,
Monsieur  PANNIER,  Monsieur  PEZE,  Monsieur  PILCH,  Madame  VAN
HEGHE.

Excusé  s : Monsieur BAUDE qui a donné pouvoir à Monsieur GLORIAN, Monsieur
DECLEMY  qui  a  donné  pouvoir  à  Monsieur  COTTIGNY,  Madame
ROSSIGNOL qui a donné pouvoir à Monsieur COTTIGNY.

AVION - Réseau République Rétrocession du réseau Avion République à la
ville d'Avion dans le cadre du projet de raccordement au nouveau réseau
de chaleur de la ville

Direction générale
Rapporteur : M. FONTALIRAND Bruno

La ville d’Avion a pour projet de créer un nouveau réseau de chaleur sur sa commune.
Celui-ci sera alimenté par la chaleur fatale issue des moteurs de cogénération de la
Française de l’Énergie, elles-mêmes alimentées au gaz de mine.

A ce jour, Pas-de-Calais habitat est propriétaire de son propre réseau sur le quartier



République et  bénéficie  d’un  prix  de  la  chaleur  avantageux,  notamment  grâce  à  sa
cogénération, qui couvre 25% des besoins.

Toutefois, certaines échéances nous obligent à repenser le réseau :
- 1er avril 2025 : fin du contrat de cogénération
- 31 décembre 2025 : fin du contrat de délégation de service public (DSP)

A cela viennent s’ajouter les projets de réhabilitation et de démolition, ayant pour effet
une  diminution  de  la  puissance  souscrite,  et  par  voie  de  conséquence,  une  forte
augmentation des coûts à l’horizon 2026, si aucune action n’est entreprise.

La ville d’Avion et Pas-de-Calais habitat avaient donc tout intérêt à travailler de concert
pour assurer la pérennité du réseau et garder la maîtrise des charges liées au chauffage
et  à  l’eau  chaude  sanitaire  des  abonnés,  surtout  dans  un  contexte  où  le  prix  des
énergies augmente de manière significative. 

Ce partenariat s’est traduit par la signature d’une convention, autorisée par le Conseil
d’administration en sa séance du 23 septembre 2022 (annexe 1).

Signée par  les  deux parties  le  19 avril  2023,  cette  convention fixe  les  contours  du
partenariat entre la ville d’Avion et Pas-de-Calais habitat et convient d’une rétrocession
à l’euro symbolique à la ville, par Pas-de-Calais habitat, du réseau République et des
moyens de production associés. 

Toutefois au moment de la signature de la Convention, l’avenir de la cogénération se
trouvant dans les locaux de la chaufferie République n’a pas été acté. 

S’agissant d’un bien de retour de la délégation de service public en cours, Pas-de-Calais
habitat et la ville souhaitent  acter par voie d’avenant le fait  que la cogénération  fait
partie intégrante du réseau qui sera rétrocédé à l’euro symbolique (annexe 2).
 

*****

Au  vu  des  éléments  proposés  et  après  en  avoir  délibéré,  les  membres  du  Conseil
d’administration : 

 autorisent le  Directeur  Général,  ou  toute  autre  personne  habilitée,  à  signer
l’avenant à la convention de partenariat,

 autorisent le Directeur Général,  ou tout autre personne habilitée, à signer les
actes notariés liés à la rétrocession à l’euro symbolique du réseau République et
des équipements de production qui y sont associés.

Décision adoptée à l'unanimité
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DECISION EXTRAITE DU PROCES VERBAL DE LA REUNIOI
D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 23 SEPTEMBRE 2022

Président: Monsieur COTTIGNY

Présents: Mesdames AIT-CHIKHEBBIH, BOUNY, DUHEN, LEFEBVRE, LEROUGE,
MEYFROIDT-LEFAIT, MAQUET
Messieurs LEROY, BAEY BARBARIN, BAUDE, CHERET, DUBREUCQ, DUCRON,
GLORIAN, MELLICK, PANNIER, PEZE, PILCH

Excusés: Madame BRAS qui a donné pouvoir à Madame DUHEN
Madame ROSSIGNOL qui a donné pouvoir à M. LEROY
Madame VAN HEGHE qui a donné pouvoir à M. MELLICK
Monsieur DECLEMY qui a donné pouvoir à M. COTTIGNY
Monsieur GOSSELIN qui a donné pouvoir à M. PANNIER
Monsieur MALFAIT qui a donné pouvoir à Madame MEYFROIDT-LEFAIT
Monsieur MASSA qui a donné pouvoir à Madame AIT-CHIKHEBBIH

AVION — Réseau de chaleur

Projet de raccordement au réseau de la ville d’Avion

Direction Générale

Rapporteur: Bruno FONTALI RAND

La ville d’Avion a pour projet de créer un nouveau réseau de chaleur sur sa commune. Celui-ci

sera alimenté par la chaleur fatale issue des moteurs de cogénération de la Française de

l’Énergie, elles-mêmes alimentées au gaz de mine.

A ce jour, Pas-de-Calais habitat est propriétaire de son propre réseau sur le quartier

République et bénéficie d’un prix de la chaleur avantageux, notamment grâce à sa

cogénération, qui couvre 25% des besoins.

Toutefois, certaines échéances nous obligent à repenser le réseau:

- lei avril 2025 : fin du contrat de cogénération

- 31 décembre 2025 : fin du contrat de délégation de service public (DSP)

Annexe 1



A cela viennent s’ajouter les projets de réhabilitation et de démolition, ayant pour effet une

diminution de la puissance souscrite, et par voie de conséquence, une forte augmentation des

coûts à l’horizon 2026, si aucune action n’est entreprise.

La ville d’Avion et Pas-de-Calais habitat ont donc tout intérêt à travailler de concert pour

assurer la pérennité du réseau et garder la maîtrise des charges liées au chauffage et à l’eau

chaude sanitaire des abonnés, surtout dans un contexte où le prix des énergies augmente de

manière significative. Le projet permettra en effet:

- De protéger les locataires des futures évolutions de tarification des énergies,

- Continuer de profiter d’une fiscalité avantageuse (TVA à 5,5% au lieu de 20%),

- D’utiliser un gisement local d’énergie,

- De s’inscrire dans une démarche environnementale responsable avec un taux d’énergies

renouvelables de 85% (récupération d’énergie fatale).

Dans ce projet porté par la ville, Pas-de-Calais habitat représentera plus de 50% des abonnés.

C’est pourquoi il est important que l’office puisse participer aux négociations futures liées au

projet pour assurer et garantir ses intérêts.

Par délibération du 11 mai-s 2022, le Bureau du Conseil d’Administration a autorisé la

participation de l’Office aux négociations à venir dans le cadre de ce projet. La délibération

prévoyait la signature d’une convention entre la Ville et Pas-de-Calais habitat au plus tard le 08

avril 2022, date à laquelle a été lancé l’appel à candidatures en vue de la future D.S.P.

Pour des raisons techniques liées à la juste évaluation du prix futur de l’énergie et à l’état futur,

au 31 décembre 2025, du réseau de chaleur de Pas-de-Calais habitat, la convention n’a pas pu

être signée.

Il convient donc d’en reposer le principe et de réaffirmei- l’engagement de l’Office à mener à

bien avec la Ville l’aboutissement de ce projet, dans le cadre d’un partenariat étroit au service

des habitants de la ville et, plus spécifiquement en ce qui concerne l’Office, des locataires

d’Avion République.

Les conditions de cette participation doivent être établies au sein d’une convention de

partenariat. Celle-ci définira le rôle de Pas-de-Calais habitat dans la procédure portée par la

ville en garantissant la confidentialité des échanges.

La convention de partenariat permettra de préciser les engagements réciproques de la Ville et

de Pas-de-Calais habitat. En ce qui concerne l’Office, la convention précisera le calendrier de

raccordement du réseau République au futur réseau de la ville, qui doit s’effectuer en trois

étapes:



o Dès sa mise en service et jusqu’au 31 mars 2025, Pas-de-Calais habitat achètera

la chaleur nécessaire au réseau ville, en complément de la chaleur fournie par la

cogénération

o A partir du 1er avril 2025, Pas-de-Calais habitat achètera 100% de la chaleur au

réseau ville

o A partir du 1er janvier 2026, Pas-de-Calais habitat rétrocèdera l’entièreté de son

réseau à l’euro symbolique et devient donc un simple abonné du nouveau réseau

de la ville d’Avion.

Au vu des éléments proposés et après en avoir délibéré, les membres du Conseil

d’administration:

V confirment la volonté de l’Office de s’engager dans ce partenariat avec la ville d’Avion,

V autorisent le Directeur général, ou toute personne habilitée, à signer la convention de

partenariat et tout document relatif aux engagements qui en découlent,

V finalisent les termes de la convention avec faculté pour le Directeur général de fixer

définitivement les clauses, charges et conditions.

Décision adoptée à l’unanimité.

Monsieur Pierre CHERET n’ayant pas pris part aux débats et votes.
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Annexe 2

Convention de partenariat relative au raccordement du réseau « 
République » au réseau de chaleur urbain de la Ville d’Avion

AVENANT N°1
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ENTRE LES SOUSSIGNES : 

La Ville d’Avion, 

dont le siège est situé Place Jacques Duclos 62210 AVION, représentée par son Maire en exercice

Ci-après dénommée « La Ville d’Avion »;

D’une part

Et

L’OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT - PAS-DE CALAIS HABITAT, 

Établissement public à caractère industriel et commercial, immatriculé au RCS d’ARRAS sous le 
n°344.077.672 dont le siège social se situe 04 Avenue des Droits de l'Homme à ARRAS (62000), pris 
en la personne de son Directeur Général, Monsieur Bruno FONTALIRAND nommé à cette fonction 
aux termes d’une délibération du Conseil d’administration du 20 décembre 2019, domicilié en cette 
qualité audit siège, dûment habilité aux termes des présentes par une délibération du Bureau en 
date du 11 mars 2022.   

Ci-après dénommé « Pas-de-Calais Habitat »

D’autre part

Il a été convenu ce qui suit
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Préambule

La Ville d’Avion souhaite créer sur son territoire, un Réseau de Chaleur Urbain dans le cadre d’une 
concession de service public [Réseau Ville]. 

La procédure de consultation des entreprises a été lancée le 24 mai 2022.

Pas-de-Calais Habitat est propriétaire d’un réseau de chaleur situé dans le quartier « République » à 
AVION alimentant les bâtiments dont il est propriétaire [Réseau République]. 

Ce réseau « République » est géré par la Société DALKIA dans le cadre d’une concession de service 
public dont le terme est fixé au 31 décembre 2025. 

La production de chaleur du réseau « République » est aujourd’hui assurée par une chaufferie gaz et 
une cogénération gaz, dont les reventes d’électricité permettent aux abonnés de disposer d’un coût 
de chaleur plus attractif. Toutefois, le coût de l’énergie à l’échéance de la concession et du contrat de 
cogénération (fin au 1er avril 2025) serait en l’état significativement plus élevé. Le raccordement au 
futur réseau de chaleur urbain de la Ville d’Avion a été identifié comme une solution permettant de 
limiter l’impact sur les charges locatives des locataires de Pas-de-Calais Habitat à l’échéance à la fois 
du contrat de cogénération (01/04/2025) et de la délégation de service public (01/01/2026).

A terme concernant la concession « République », il a été décidé par Pas-de-Calais habitat de confier 
au Concessionnaire du futur réseau de la ville d’Avion l’entretien et l’exploitation du réseau « 
République par une rétrocession de ce dernier.

Le développement d’un réseau de chaleur par la Ville n’étant pertinent qu’en cas d’interconnexion 
avec le réseau République de Pas-de-Calais habitat, il a été convenu par les deux parties de mener ce 
projet ensemble et de raccorder le réseau République appartenant à Pas-de-Calais habitat au futur 
réseau Ville dès que possible, pour ne former qu’un au sens juridique du terme à l’issue de 
l’échéance de la concession actuelle du réseau République [Réseau Ville République].

Ces décisions mutuelles ont été actées par le biais d’une délibération du Conseil d’Administration de 
Pas-de-Calais Habitat en date du 23 septembre 2022 et du Conseil Municipal en date du 29 
septembre 2022 pour la Ville d’Avion. 

La convention, signée par les deux parties le 19 avril 2023 fixe les contours du partenariat entre les 
deux propriétaires des réseaux de chaleur [Réseau Ville et Réseau République]. En particulier, elle 
convient d’une rétrocession à la Ville, qui en délèguera l’exploitation au Titulaire du Réseau Ville, à 
l’euro des moyens de production et du Réseau République. Toutefois au moment de la signature de 
la Convention, l’avenir de la cogénération se trouvant dans les locaux de la chaufferie République, 
dont Pas de Calais Habitat confirme qu’il s’agit d’un bien de retour de la Concession République, 
n’était pas acté. 

Le présent avenant fait suite à une rencontre entre les parties en date du 27 juin 2023, au cours de 
laquelle il a été convenu d’intégrer cet équipement dans les biens rétrocédés à l’issue de la 
concession actuelle du réseau République.

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :
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Article 1- Objet 

Le présent avenant a pour objet de rétrocéder à l’euro symbolique la cogénération Réseau 
République à la Ville d’Avion.

Article 2- Rétrocession de la cogénération

Pas de Calais Habitat s’engage à rétrocéder à l’euro symbolique l’installation de cogénération auprès 
du prochain concessionnaire du réseau urbain Ville à compter du 01 janvier 2026. 

Les modalités seront définies dans les actes.

Article 3 - Durée

Le présent avenant prend effet à compter de sa conclusion par les deux parties. 

Le terme est identique à celui de la convention initiale. 

Article 4 – Dérogation aux dispositions de la Convention

Toutes les dispositions qui n’auraient pas été expressément modifiées ou qui ne seraient pas 
contraires aux termes du présent avenant, demeurent inchangées et restent applicables de plein droit. 

Fait à AVION

Le                       

En deux exemplaires originaux

Pour La Ville d’Avion Pour Pas-de-Calais Habitat


















